Converse sp. z 0.0.

Wdrozenie systemu ERP w firmie Seco/Warwick S.A w Swiebodzinie

Projekt wdrozenia systemu ERP w firmie Seco/Warwick byt realizowany w latach 2001 &ndash; 2004.
SECO/WARWICK S.A. to swiatowy lider w dziedzinie produkcji piecow do obrdbki cieplnej metali i stopow,
a takze lutowania oraz spiekania. Piece firmowane przez SECO/WARWICK S.A. to nowoczesne, ztozone
konstrukcyjnie i technologicznie wyroby, ktore charakteryzujg sie wysoka efektywnoscig ekonomiczno w
trakcie eksploatacji. W 2001 roku spétka podjeta decyzje o wdrozeniu systemu Rekord.ERP.

Zakres wdrozenia realizowany przez firme Converse sp. z 0.0. obejmowat:

- analize wszystkich proceséw biznesowych, logistycznych i produkcyjnych zachodzacych w firmie ze
szczegd6lnym uwzglednieniem proceséw konstruowania i kalkulacji wyrobu,

- wspolnie z zarzadem przedsiebiorstwa zostat wypracowany unikalny model monitorowania kosztow
konstruowania i produkcji wyrobéw uwzgledniajacy bilansowanie zasobdéw ludzkich zaangazowanych w
realizowane projekty,

- opracowano proces obstugi klienta z uwzglednieniem rejestracji ofert, kontaktéw i procesu negocjacji
nowych projektdw z mozliwoscig odtworzenia ich historii,

- opracowanie systemu klasyfikacji materiatéw produkcyjnych, wyrobdow, podzespotow i ustug
kooperacyjnych,

- zaprojektowanie obstugi proceséw konstruowania przez ERP, obstuga procesow zarzadzania
dokumentacjg konstrukcyjng i rysunkami CAD, rejestracja operacji wykonywanych przez konstruktoréw,
technologdw i sprzedawcow,

- analiza i rozliczanie kosztéw realizowanych projektow, szacowanie kosztéw realizacji nowych projektéow
(baza wiedzy o realizowanych projektach), porownanie kosztéw normatywnych, planowanych i
rzeczywistych, analiza udziatu kosztow danego rodzaju materiatu w specyfikacji wyrobu, analiza
rentownosci,

- opracowanie i wdrozenie metodyki planowania produkcji (zarzadzanie projektami),
harmonogramowanie przewodnikéw produkcyjnych, bilansowanie zdolnosci produkcyjnych z
uwzglednieniem zasobdw ludzkich, rejestracja operacji produkcyjnych i montazowych,

- wdrozenie ERP w obszarach gospodarka materiatowa i magazynowa, zarzadzanie przeptywem
materiatdw z wykorzystaniem kodow kreskowych, inwentaryzacja magazynéw materiatéw i podzespotéw,
- wdrozenie ERP w obszarze logistyka zaopatrzenia &ndash; analiza potrzeb materiatowych z
doktadnoscig do oferenta, analiza potrzeb materiatowych operacyjnych i dlugoterminowych, analiza
zapotrzebowania na gotéwke pod katem zamowien materiatowych z doktadnoscig do waluty i dnia zaptaty
za fakture zakupowa,

- wdrozenie systemu rejestracji czasu pracy, system kadrowo-ptacowy, system finansowo ksiegowy.
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