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Wdrozenie systemu ERP w firmie Wikoma w Zbaszyniu

Projekt wdrozenia systemu ERP w firmie Wikoma byt realizowany w latach 2005-2007. Firma Wikoma
Firma WIKOMA s$wiadczy ustugi w zakresie remontdéw i modernizacji maszyn przemystowych, a takze
catych linii technologicznych, gtéwnie dla przemystu meblarskiego. Przedmiotem dziatalnosci jest tez
konstruowanie maszyn zadaniowych, specjalistycznych do realizacji konkretnego zadania produkcyjnego.
W 2005 roku zarzad firmy podjat decyzje o wdrozeniu systemu Rekord.ERP. Firma Converse sp. z 0.0.
byta odpowiedzialna za wdrozenie i zaangazowana w optymalizacji proceséw biznesowych w obszarach
sprzedazy, produkcji i logistyki.

Zakres wdrozenia obejmowat:

- analize przedwdrozeniowg obejmujgcq procesy biznesowe, logistyczne i produkcyjne zachodzacych w
firmie ze szczegdélnym uwzglednieniem proceséw realizowanych w obszarze produkciji i sprzedazy
wyrobow,

- opracowanie i wdrozenie klasyfikatora materiatow, podzespotdéw, wyrobéw gotowych i ustug,

- opracowanie metodyki tworzenia specyfikacji konstrukcyjno-technologicznej wyroboéw, z
uwzglednieniem zamiennikdw materiatowych i wariantéw technologicznych,

- analize zasobdéw produkcyjnych i model rejestracji operacji produkcyjnych z uwzglednieniem
identyfikacji przeptywu produkcji na kazdym z trzech wydziatéw produkcyjnych,

- analize procesow sprzedazy i obstugi klienta,

- wdrozenie systemu planowania i sterowania produkcjg w ERP, system rozliczania pracownikdéw
bezposrednio produkcyjnych z wykonanych zadan, analiza kosztéw planowanych i rzeczywistych
realizowanych zlecen, rejestracja produkcji przy uzyciu kodéw kreskowych,

- system rejestracji operacji obejmowat pomiar czasu wykonywania operacji przez pracownika,

- wdrozenie ERP w obszarach gospodarka materiatowa i magazynowa, zarzadzanie przeptywem
materiatdw z wykorzystaniem koddw kreskowych, wdrozenie ERP dla potrzeb inwentaryzacji magazynow
materiatéw i podzespotow z wykorzystaniem kodéw kreskowych pozwolito na znaczng redukcje kosztow
osobowych,

- wdrozenie ERP w obszarze logistyka zaopatrzenia &ndash; analiza potrzeb materiatowych z
doktadnoscig do oferenta, analiza potrzeb materiatowych operacyjnych i dtugoterminowych, analiza
zapotrzebowania na gotéwke pod katem zamodwieh materiatowych z doktadnoscig do waluty i dnia zaptaty
za fakture zakupowa,

- wdrozenie systemu rejestracji czasu pracy, system kadrowo-ptacowy, system finansowo ksiegowy.

www.wikoma.pl
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